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1.Wprowadzenie

Strategia Rozwoju jest podstawowym narzedziem procesu zarzgdzania strategicznego
w danej instytucji i obszarze. Strategia jest wieloletnim programem, ktéry diagnozuje problemy,
stabe i mocne strony, wskazuje cele i kierunki rozwoju instytucji, w szczegolnosci rozwoju

infrastruktury technicznej oraz oferty spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej.

Strategia Rozwoju Biblioteki Publicznej i Centrum Kultury w Trzciance na lata 2020 - 2030 to
diugookresowy plan dziatania, okreslajgcy strategiczne cele rozwoju i zawierajgcy takie kierunki
oraz priorytety dziatania, ktére sg niezbedne do realizacji przyjetych zatozen.

Podstawowym celem Strategii Rozwoju BPICK w Trzciance jest okreslenie kierunku rozwoju
instytucji. Wybor zadan i dziatan jakie nalezy podjg¢ aby Biblioteka stata sie nowoczesnym,
innowacyjnym i kreatywnym centrum Kkultury, odpowiadajgcym na potrzeby Srodowiska,
wyzwania cywilizacyjne, przyczyniajgcym sie jednoczesnie do rozwoju czytelnictwa oraz
zapewniajgcym dostep do szeroko rozumianej informacji, otwartg na zmieniajgce sie potrzeby
czytelnikéw i uzytkownikow w kazdym przedziale wiekowym.

Strategia Rozwoju pozwala na wypracowanie mechanizméw (organizacyjnych, prawnych oraz
finansowych) pozwalajgcych na podnoszenie jakosci ustug oferowanych przez instytucje,
przystosowanych do wspétczesnych tendencji rozwoju bibliotekarstwa. Strategia Rozwoju
Biblioteki Publicznej i Centrum Kultury w Trzciance na lata 2020 - 2030, wraz z wszystkimi
celami i zadaniami w nim sformutowanymi jest spojny ze Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka
na lata 2015 -2030.

2. Zasoby BPICK w Trzciance

BPiCK prowadzi dziatalno$¢ w obiektach:
e Budynek przy ul. Sikorskiego 22 w Trzciance - Biblioteka Publiczna
¢ Filie w Biatej, tomnicy, Niekursku, Nowej Wsi, Rychliku, Siedlisku

e Centrum Integracji Spotecznej na Placu Pocztowym 25 w Trzciance -

Centrum Kultury, Podmioty Ekonomii Spotecznej

State formy pracy:
e Dyskusyjny Klub Ksigzki, Mlodziezowy Dyskusyjny Klub Ksigzki
e Klub Czytajgcych Rodzin
e Sztukamy — Klub nie tylko literacki

¢ Mamoteka
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Czytamisie

Zespoty muzyczne

Zespot Piesni ,Malwy”

Orkiestra Deta

Grupy fotograficzne

Zespot wokalny

Grupy taneczne: taniec towarzyski, wspétczesny, latino,
Grupy rekodzieta artystycznego ,Szydetkowy Art-Kgcik”
Zespot rysunkowo - malarski

Kreatywne Soboty

Akcja Lato, Zima

Konkursy, projekty, wystawy.
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3.Potencjat BPICK w Trzciance

BPICK w Trzciance stanowi bardzo wazne ogniwo infrastruktury kulturalnej, odwiaty
i gospodarki regionu. Wspomaga szeroko rozumiang edukacje spoteczng.

MOCNE StABE
STRONY STRONY
= |okalizacja w centrum miasta, = niewykorzystanie wszystkich
= doswiadczona, wyksztatcona, rozwijajgca mozliwych form dziatalnosci, np.
sie merytorycznie i zaangazowana w prace Letniej Czytelni, Czytelni dla
kadra, Dorostych, Dziatu Zbioréw
= organizowanie lub Specjalnych znajdujgcego sie na
wspotorganizowanie wydarzen parterze budynku, w czytelni, ktéry
kulturalnych o znaczeniu posiada w swoich zasobach
ponadlokalnym i regionalnym, urzgdzenia dla uzytkownikow
= wprowadzenie Punktu Informaciji z dysfunkcjg wzroku oraz z dysfunkcjg
Turystycznej, ruchows,
= szeroki zakres dziatalnosci, = niewystarczajgce wykorzystanie
= urozmaicona oferta wydarzen potencjatu filii bibliotecznych jako
kulturalnych oraz artystycznych, potencjalnych osrodkéw kultury,
= sekcje zainteresowan (taniec, teatr, = niewystarczajgca liczba pracownikéw
wokal, joga, rekodzielnictwo, do realizacji zadan, szczegdlnie na
fotografia, nauka gry na terenach wiejskich,
instrumentach, rysunek itp.) = czesciowe niedostosowanie BPICK
= otwartos¢ na pojawiajgce sie pomysty (filie) do potrzeb oséb
0s6b indywidualnych i grup, niepetnosprawnych,
= pozytywny wizerunek BPICK = niska aktywnos¢ wolontariuszy,
w $rodowisku lokalnym, = niedostateczna promocja dziatan
= dobra wspotpraca z Urzedem BPICK,
Miejskim oraz innymi instytucjami =  brak klubu, kawiarni — miejsca
i organizacjami, spotkan réznych grup spotecznych,
= wspotpraca z lokalng prasa, tv, =  brak sprzetu multimedialnego
= strona Internetowa, faceebook, i kulturobusa (nagtosnienie i sprzet do
= dogodne godziny otwarcia placowki, projekcji flméw w plenerze, auto do
= COVID 19 — mimo panujgcej pandemii dziatan kulturalnych w terenie),
realizowany jest szereg inicjatyw dla = brak srodkow na dziatania
mieszkancow. wspierajgce turystyke,
=  brak systemu wystawienniczego w CIS,
= brak pomieszczeh magazynowych
w CIS,
= brak w strukturach placowki studia
nagran,
= COVID 19 — zmniejszenie sig ilosci
imprez adresowanych do przedszkoli,
szkot, koncertow i spotkan dla
mieszkancow.
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SZANSE

ZAGROZENIA

integracja srodowiska wokot BPICK jako
miejsca inspirujgcego, tworzgcego nowe
wartos$ci,

wspétpraca z organizacjami
pozarzadowymi realizujgcymi projekty
kulturalne, edukacyjne, artystyczne,
turystyczne, spoteczne,

wspotpraca z innymi podmiotami z terenu
gminy,

wspotpraca z mediami i ich
zainteresowanie dziatalnoscig BPiCK,
udziat mtodziezy jako wolontariuszy w
dziataniach kulturalnych — Mtodziezowa
Rada Kultury,

powotanie Rady Kultury sktadajgcej sie

z lokalnych artystow,

wyjscie do spotecznosci lokalne;

Z animacjg kulturalng,

rozwoj turystyki i promocja gminy
poprzez reaktywowanie Punktu

Informacji Turystycznej, wspotpraca

z Urzedem Miejskim w Trzciance,
poszerzenie dziatalnosci o oferte
skierowang dla mieszkancoéw w oparciu

0 przeprowadzone badania potrzeb
kulturalnych w gminie Trzcianka,
wzbogacenie oferty dla os6b
niepetnosprawnych, mfodziezy

i najstarszych,

pozyskanie srodkéw zewnetrznych na
realizacje projektéw dla ,nowoczesnej”
instytucji kultury,

dostosowanie warunkéw lokalowych do
potrzeb oséb niepetnosprawnych w BPICK,
powstanie klubu, kawiarni — miejsca spotkan
réznych grup spotecznych,

powstanie osrodkéw kultury na obszarach
wiejskich,

posiadanie w strukturach studia nagran,
systemu wystawienniczego,

udziat w szkoleniach i rozwoj indywidualny
kadry,

rozwadj rekreacji w regionie i dobra promocja
gminy,

COVID 19 - rozwoj nowoczesnych
technologii prezentacji wydarzen
kulturalnych i artystycznych.

zmniejszenie dotacji organizatora na
podstawowg dziatalno$¢ dla BPICK,
brak srodkéw budzetowych na
realizacje zatozonych celow,
likwidacja filii co przyczyni sie

do ograniczenia rozwoju kultury

na obszarach wiejskich,

niekorzystne opinie radnych

Rady Miejskiej,

roszczeniowo$¢ mieszkancow,
konkurencyjnosc¢ kulturalna

gminy,

COVID 19 - spadek ilosci odbiorcéw
i uzytkownikow oferty BPICK, staba
aktywnos¢ oddolna mieszkancow,
zanikanie wiezi spotecznych, staby kontakt
i wymiana informacji miedzy BPiCK
a mieszkancami.
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4. Kierunki rozwoju BPICK w Trzciance

Sformutowanie misji i wizji Biblioteki Publicznej i Centrum Kultury im. Kazimiery
Itakowiczéwny w Trzciance to okreslenie jej tozsamosci i ogdlnych kierunkéw rozwoju, to
filozofia dziatania przenikajgca codzienne zycie instytucji widoczna w strategii, strukturze i stylu

zarzadzania.

Misja Biblioteki Publicznej i Centrum Kultury w Trzciance jest dgzenie do najwyzszego,
profesjonalnego poziomu swiadczonych ustug, zaréwno w obszarze dziatalnosci kulturalnej, jak

i edukacyjnej oraz spotfecznej.
Stan ten mozna osiggnac¢ poprzez:
= Rozbudzanie, rozwijanie i zaspokajanie potrzeby kulturalnej mieszkancéw gminy.

= Petnienie funkcji ponadlokalnej instytucji dostarczajgcej wrazenia kulturalne,

aktywizujgcej ruchy artystyczne i kreujgcej zdarzenia o charakterze edukacyjnym.

= Dbanie o rozwdj placowki poprzez budowanie bogatej oferty programowej
i proponowanie zréznicowanych form spedzania czasu wolnego, aby kazdy, bez
wzgledu na wiek i zainteresowania, mogt znalez¢ w placéwce interesujgce dla siebie

propozycije.

= Promowanie szeroko pojetej kultury z naciskiem na tradycje narodowe, regionalne
i lokalne.

= Promowanie i wspieranie rozwoju turystyki oraz atrakcji turystycznych Gminy Trzcianka.

= Tworzenie przyjaznej atmosfery i spetnianie oczekiwan odbiorcéw kultury.

= Stworzenie dogodnych warunkéw dla dzieci, miodziezy i oséb starszych do
angazowania sie w przedsiewzigcia zwigzane z amatorskim ruchem artystycznym.

= Umozliwienie osobom niepetnosprawnym petnego dostepu do Swiadczonych ustug
oraz otoczenie ich szczegdblng troska.

= Dbanie o rozwoj pracownikéw BpiCK oraz stworzenie mozliwie najdogodniejszych

warunkow pracy dla nich.

Wizja to wyobrazenie i opis tego, czym instytucja ma by¢ w przysztosci, jakie ustugi ma
swiadczy¢, na jakie potrzeby odpowiadac, jak ma sie komunikowa¢ z mieszkancami, z jakimi
partnerami ma wspotpracowac.

BPICK w Trzciance, aby jak najlepiej wywigzywac sie z roli instytucji publicznej, powinna stale
poszukiwaC¢ nowych sposobdéw odpowiadania na zmieniajgce sie potrzeby mieszkancow
i otoczenia. Musi tez umie¢ wykazac sens swego istnienia pokazujgc, w jaki sposéb przyczynia
sie do rozwoju spotecznosci lokalnych i rozwoju catej gminy. Aby zrealizowa¢ te cele BPiCK

w Trzciance powinna stac sie:
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= Przestrzenig dla kazdego, kto pragnie spedzi¢ ciekawie, ambitnie i aktywnie swoj
czas, nadto przestrzeh publiczng wypetnia¢ swoimi réznorodnymi dziataniami,

odpowiadajgc na potrzeby kulturalne spotecznosci lokalnej catego regionu.

= Bogatg bazg pomystow i dziatan, warsztatem umozliwiajgcym realizacje ciekawych
i cennych inicjatyw kulturalnych i spotecznych oraz kuznig talentéw i rozwoju
miedzypokoleniowego.

= _,Nowoczesnym” osrodkiem informacji, kultury, edukacji i komunikacji spotecznej,
szanujgcym przesztos¢ i kreujgcym przysztosc.

= |nstytucjg promujgcg srodowisko lokalne i jego dziatania.

= Miejscem chetnie odwiedzanym i wybieranym jako forma spedzania wolnego czasu.

= Miejscem ksztatowania sie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wspotprace
z réznymi partnerami ze srodowiska lokalnego i ponadlokalnego (otwarto$¢ na
wszystkie grupy spoteczne, wspieranie inicjatyw oddolnych), wzmacniajgc w ten
sposob potencjat kulturalny, spoteczny i ekonomiczny gminy.

= Miejscem otwartym na zmieniajgcg sie rzeczywisto$¢, wielostronng wspétprace
z partnerami, ktére pozwolg na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i jego
skutkom oraz umozliwi wspotprace ze srodowiskiem oséb niepetnosprawnych.

= Instytucjg przyjazng dla wszystkich, otwartg na wspdlne dziatania i nowoczesne

technologie.

» Jednostkg stuzgca rozwojowi gminy Trzcianka, gwarantujgcg poprawe warunkéw

zycia jej mieszkancow.

5. Cele i kierunki dziatan BPiCK

Niniejsza strategia rozwoju BPICK w Trzciance =zostata zaplanowana na lata
2020-2030. Cele strategiczne i dziatania kluczowe zdeterminowane zostaty okre$long Misja,
Wizjg, celami gtéwnymi w korelacji z kierunkami i celami okre$lonymi w Strategii Rozwoju
Gminy Trzcianka na lata 2015-2030.

Wybrane cele okreslone w Strategii Rozwoju Gminy Trzcianka na lata 2015-2030:
Cel strategiczny 1. Wysoki standard zycia spotecznosci lokalne;j.

Cel operacyjny 1.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,

Cel operacyjny 1.4 Zaspokajanie potrzeb mieszkancéw w zakresie Infrastruktury Spotecznej,

poprzez dziatanie: wsparcie dla procesow adaptacji pomieszczen i budynkow z terenu gminy
na cele spoteczne; szersze wykorzystanie gminnej bazy oswiatowej, sportowej i kulturalnej dla
dziatan aktywizujgcych spoteczenstwo; zapewnienie szerokiego dostepu do débr kultury;

Cel operacyjny 1.5 Ksztattowanie i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, poprzez dziatanie:

ksztattowanie i wzmacnianie tozsamosci lokalnej; wzmacnianie aktywnoéci obywatelskiej
8
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mieszkahcow i wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznosci lokalnej; wspotpraca
Z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami spotecznymi w zakresie realizacji zadan

publicznych; wspieranie i promowanie wolontariatu.

Cel strategiczny 2. Zrobwnowazony rozwdj gospodarczy z uwzglednieniem rozwoju turystyki
i kultury.
Cel operacyjny 2.3 Wspieranie rozwoju turystyki i ochrona obiektéw zabytkowych, poprzez

dziatanie: organizowanie otwartych imprez kulturalnych, rozrywkowych, sportowych
i rekreacyjnych o zasiegu ponadlokalnym; odpowiednie wyeksponowanie atrakcji
turystycznych gminy w lokalnych i ponadlokalnych srodkach masowego przekazu; aplikowanie
o dostepne dla jednostek samorzadu terytorialnego (oraz jednostek im podlegtych, podmiotéw
wykonujgcych ustugi publiczne, w ktérych wiekszos¢ udziatdw ma gmina, szkét oraz instytucii
kultury) zewnetrzne finansowe $rodki pomocowe, wspomagajgce rozwoj turystyki; wsparcie
i organizacja imprez o charakterze kulturalnym; uczestnictwo w pozagminnych imprezach
o charakterze kulturalnym; wspotpraca z miejscowymi artystami, rekodzielnikami i zespotami
ludowymi; prowadzenie i wspieranie wspotpracy w zakresie turystyki i kultury z miastami
partnerskimi i partherami zagranicznymi.

Cel operacyjny 2.4 Stworzenie nowoczesnego i aktywnego programu promaocji gminy, poprzez

dziatanie: promocja gminy w lokalnych i ponadlokalnych mediach; wspotpraca z sgsiednimi
gminami w celu wspdlnej promocji inwestycyjnej i turystycznej regionu; rozwijanie wspotpracy
miedzynarodowej, w szczegdlnosci z miastami partnerskimi; promocja gminy poprzez
wspieranie i organizacje ponadlokalnych imprez sportowych, kulturalnych i rozrywkowych;

wydawanie materiatéw promocyjnych, folderéw, map, przewodnikow.

Cel strategiczny 4. Ochrona i zachowanie zasobéw $rodowiska przyrodniczego.

Cel operacyjny 4.4 Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkahcow poprzez dziatanie:

tworzenie programow edukacji ekologicznej dla dzieci i mtodziezy (edukacja mieszkancow),
edukacja spotecznosci lokalnej w zakresie nowych technologii ochrony srodowiska i zagrozen
ekologicznych; prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej o tematyce ekologicznej
ochrony $rodowiska naturalnego (tj. Swiatowy Dzien Wody, Swiatowy Dzien Ziemi, Swiatowy
Dzien Ochrony Srodowiska, Sprzatanie Swiata itp.); organizacja imprez, wystaw, konkurséw
aktywizujgcych spofecznos¢ lokalng w trosce o Srodowisko przyrodnicze; propagowanie

ekologicznego stylu zycia;

Zrédfo: Strategia Rozwoju Gminy Trzcianka na lata 2015-2030
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CEL GLOWNY 1

Wzmocnienie roli BPiCK w srodowisku lokalnym

Kierunki dziatan:
1.1.1.Diagnozowanie potrzeb i oczekiwan w zakresie kultury w lokalnej spotecznosci

1.1.2. Wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancow w tym grup nieformalnych
1.1.3. Prowadzenie form podnoszenia kompetencji w zakresie nowoczesnych
technologii

Kierunki dziatan:
1.2.1. Podejmowanie inicjatyw proekologicznych
1.2.2. Wspieranie dziatah prozdrowotnych i aktywizujgcych spoteczenstwo

Kierunki dziatan:

1.3.1. Podejmowanie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz instytucjami
naterenie Gminy Trzcianka

1.3.2. Budowanie partnerstw stuzgcych realizacji celéow statutowych, pozyskanie
ambasadorow projektow

1.3.3. Wolontariat jako grupa edukatoréw kultury

1.3.4. Mtodziezowa Rada Kultury, Rada Kultury — Lokalni Artysci

1.3.5. Wspoipraca z uczelniami wyzszymi

Kierunki dziatan:
1.4.1. Promowanie dziatalnosci kulturalnej, artystycznej placéwki, zespotow i artystéw
1.4.2. Promowanie waloréw turystycznych gminy we wspétpracy z instytucjami
branzowymi
1.4.3. Prowadzenie strony internetowej, wydawanie publikacji i opracowan

popularyzujgcych gmine

10
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Cel gtéwny 2

CEL GLOWNY 2
Promowanie czytelnictwa

Kierunki dziatan:

2.1.1. Rozwdj dziatalnosci bibliotecznej i promocji czytelnictwa poprzez state
wzbogacanie bazy materiatowej

2.1.2. Prowadzenie akcji, warsztatow, zaje¢ i spotkan bibliotecznych, czytelniczych,
literackich dla roznych grup wiekowych

2.1.3. Wspétpraca z bibliotekami, instytucjami i organizacjami w zakresie rozwijania
czytelnictwa

2.1.4. Przygotowanie projektu letniej czytelni jako formy ,Ekologicznego Parku Ksigzki”

2.1.5. Realizacja zadan zwigzanych z Punktem Informaciji Turystycznej

Kierunki dziatan:
2.2.1. Zakup i uzupetnianie zbiorow zgodnie z potrzebami sSrodowiska ze szczegolnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
2.2.2. Dokonywanie swiadomego wyboru przy zakupie nowosci wydawniczych
i dbato$¢ o ich standard
2.2.3. Dbanie o stan ksiegozbioru poprzez systematycznie przeprowadzong selekcje
i renowacje ksiegozbioru

Kierunki dziatan:
2.3.1. Rozbudowanie w perspektywie sieci bibliotecznej poprzez utworzenie punktow
bibliotecznych
2.3.2. Wzmacnianie roli filii bibliotecznych jako osrodkéw kultury na obszarach
wiejskich

Cel gtéwny 3

CEL GLOWNY 3

11
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Kierunki dziatan:
3.1.1. Przygotowanie kalendarza imprez kulturalno-edukacyjnych we wspotpracy
Z miejscowymi instytucjami kultury, UM, placowkami o$wiaty i stowarzyszeniami
3.1.2. Organizowanie koncertéw, spotkan, wydarzen, wystaw, konkursow,
przedstawien teatralnych,
3.1.3. Organizowanie i wspieranie imprez kulturalno-edukacyjnych, plenerowych

i rekreacyjnych

Kierunki dziatan:
3.2.1.Prowadzenie zaje¢ i warsztatow artystycznych
3.2.2.Upowszechnianie wiedzy o kulturze
3.2.3.Wspodtpraca z placéwkami odwiatowymi w zakresie edukacji kulturalnej dzieci

i miodziezy

Kierunki dziatan:
3.3.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz

zainteresowania wiedzg i sztukg
3.3.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju rekodzieta artystycznego
3.3.3.Stworzenie miejsca spotkan réznych grup spotecznych

Cel gtéwny 4

CEL GLOWNY 4

Dodatkowe zrodta finansowania BPiCK

Kierunki dziatan:
4.1.1. Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych

4.1.2. Pozyskiwanie srodkow finansowych z dochoddw wiasnych oraz innych zrédet
Nnp. SPONSOrow.
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6. Zarzadzanie realizacja Strategii

W celu zapewnienia prawidtowej i wtasciwej realizacji Strategii Rozwoju Biblioteki Publicznej
i Centrum Kultury w Trzciance na lata 2020 - 2030 konieczne jest opracowanie zintegrowanego
systemu jej wdrazania i ewaluacji. System zarzgdzania realizacjg proceséw rozwojowych BPICK
powinien umozliwia¢ efektywne wspétdziatanie réznych podmiotéw, jak réwniez zapewniaé

spojnosé i wzajemne uzupetnianie sie procedur.

6.1. Zmiany prawne i organizacyjne w BPICK

Zadania i kierunki rozwojowe przewidywane w Strategii Rozwoju BPICK w Trzciance sg zgodne

i spojne ze Strategig Rozwoju Gminy Trzcianka na lata 2015-2030.

6.2. Monitoring realizacji Strategii

Wdrazanie opracowanej Strategii Rozwoju Biblioteki Publicznej i Centrum Kultury w Trzciance
bedzie polega¢ na jej monitorowaniu, ocenie i upowszechnianiu. Nadzér nad catoscig

realizowanych projektéw sprawuje Dyrektor BPiCK w Trzciance.

6.3. Ewaluacja Strateqii

Planuje sie sporzadzenie dokumentacji bedgcej potwierdzeniem realizacji zadah oraz przyjetych
kierunkdéw rozwoju. Wdrozenia Strategii przyczyni sie do poprawy warunkéw funkcjonowania
Biblioteki Publicznej i Centrum Kultury w Trzciance oraz jej filii w szczegolnosci poprzez:

e wzrost znaczenia ksigzki w procesie wychowania i edukaciji,

e wzrost wykorzystania zasobow bibliotecznych,

e wprowadzenie do Biblioteki kreatywnych oraz innowacyjnych rozwigzan i wyposazenia,

e zmniejszenie dysproporcji w dostepie do kultury na obszarach wiejskich,

o zwiekszenie atrakcyjnosci BPIiCK jako centrum kultury i edukaciji,

e wypracowanie instytucjonalnej wspotpracy pomiedzy kulturg a edukacjg w procesie

ksztattowania spoteczenstwa wiedzy, nauki i tradycji.

p.o. Dominika Wisniewska
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